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ACTA No.
Fecha: diciembre 16 de 2025 Hora inicio: 10:00 am Hora finalizaciéon: 12:30 pm
Dependencia: Direccidon general Lugar: RutaN

Responsable: J. Salomén Cruz Zirene

Objetivo de la Reunién: realizar la audiencia publica de rendicién de cuentas 2025 para informar
a la ciudadania sobre los avances y resultados de la gestion de Sapiencia.

Temas a Tratar

1. Educacion que abre caminos

2. Formacion que conecta con el futuro, ciudad que aprende

3.Ciencia e innovacion que inspira

4. Transparencia

Desarrollo Tematico

El director Salomon Cruz abrid el espacio agradeciendo por la presencia de los ciudadanos
que se interesaron en los resultados alcanzados por la Agencia en el 2025; seguidamente,
presento la hoja de ruta que tiene planteada Sapiencia para el actual periodo de gobiernos,
basada en el horizonte del Plan Estratégico Institucional.

HORIZONTES PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Inmoveddn ¢
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Sapiencia es un actor que une esfuerzos, articula, gestiona con diferentes aliados para
lograr unos objetivos; en 16 afos de historia le ha transformado la vida a mas de 70.000
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personas con diferentes programas de acceso a la educacion superior, por esto es
importante el fomento a la calidad y la permanencia, la innovacioén y la investigacion.

Después de este preambulo, se pasa a socializar los resultados de los fondos Sapiencia:
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Matricula Cero se gestd estructuralmente en el afio 2016 cuando se identificd que la tasa
de transito a la educacion superior en algunos territorios era inferior por temas de
estratificacion socioeconémica, en ese momento se entregaron 35.000 becas en
instituciones de educacion superior publicas distritales, actualmente también aplica para las
departamentales, generando una progresividad gradual en la gratuidad de la educacién

superior publica.

Toma la palabra la Directora de la Direccién Técnica de Fondos (en adelante DTF), Laura
Sepulveda quien indica que, en la presente vigencia, y con base en el decreto 0344 que
flexibiliza los requisitos del programa, sea podido evidenciar el impacto en el acceso a mas

beneficiarios, posteriormente se refiere a los requisitos de acceso.

Retoma la palabra el Director para nombrar las IES que hacen parte de este programa: ITM,
Pascual Bravo, Colegio Mayor, UdeA, TdeA, Politécnico Jaime Isaza Cadavid, IU Digital y

Universidad Nacional; adicionando que se cuenta con el valor de la matricula, derechos
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complementarios y pecuniarios, estos dos ultimos, valores muy importantes para las
familias que en ocasiones no cuentan con el recurso para cubrir estos gatos.

Pensando es estos detalles para el segundo semestre del 2025 se logro la aprobacion de
vigencias futuras por un valor superior a 37mil millones de pesos para el estudio de 46.000

joévenes en el primer semestre de 2026.

Toma la palabra la Directora de la DTF para exponer que en el 2025 se marca un hito,
obteniendo 28.000 beneficiarios con una inversion cercana a los 44 mil millones; lo

esperado es que en cada periodo se entreguen 4.000 beneficios mas.

Para pasar al siguiente tema, el Director agradece a los lideres territoriales por el apoyo
que brindan para priorizar recursos de presupuesto participativo para la educacion superior

y le pide a la Directora que presente los resultados de los otros fondos.

Laura Sepulveda inicia haciendo la diferencia entre las lineas de acceso; por un lado, estan
los créditos condonables (pregrados y posgrados), por el otro las becas mejores bachilleres,
deportistas y formacién avanzada; seguidamente presenta los resultados obtenidos en la

vigencia 2025.
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Posteriormente, el Director aborda el tema de alianzas con 32 IES privadas, apuntando a

esta estrategia nace porque Sapiencia tenia como reto garantizar la continuidad de cerca
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de 5.000 estudiantes desfinanciados, ademas de fortalecer el acceso de nuevos
beneficiarios ampliando la bolsa de recursos. En una accion de corresponsabilidad estas
IES asumen el 30% del valor que gira Sapiencia, tanto en créditos condonables, como

becas, permitiendo al aino 2025 ampliar la oferta a 73 nuevos cupos.

con 32 Instituciones o4
jor 25 facilitamos of acceso y
de estudiantes en la Educacion Superior, financiar 73 nuevos cupos, de
pregrado hasta su
graduacion,

En la presentacion del bloque de formaciones cortas y modulares, el Director hizo hincapié
en que son respuesta a los cambios que viene teniendo el mundo frente a formaciones
pertinentes, que ofrecen a los ciudadanos de cualquier edad, oportunidades y herramientas
para conectarse mas facilmente con el sector laboral. A partir de esta lectura, se aprueba a
través del Plan de Desarrollo el proyecto estratégico de ciudad de 50.000 personas

formadas en habilidades digitales e industrias culturales y creativas

Se presenta los resultados logrados en el 2025 para EstudlA y @medellin, indicando que
estos son el soporte por el que hoy la Agencia ya no se orienta solo a la educacion superior,

sino también a la educacién postsecundaria de la ciudad.
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Para la vigencia 2026 se esperan entregar mas de 2.000 oportunidades en ingles a través

del programa Medellinglish. Se hace la observacion que un curso de inglés no hace a una
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persona bilingle, hace parte del proceso la corresponsabilidad del ciudadano de seguir
fortaleciendo su competencia de manera auténoma, la invitacion es a aprovechar estos

incentivos, que cuentan con aliados estratégicos de amplia trayectoria en la ciudad.

Frente al tema de alianzas, la Agencia tuvo el orgullo de contar con la participacion del
Instituto Tecnoldgico Pascual Bravo, unica escuela publica de disefio en el pais para la
creacion del laboratorio textil: Hemisferio vivo, plataforma que sirvié a 200 estudiantes de
la institucion para participar en ColombiaModa. Con la Universidad San Buenaventura y
Ruta Hubspot, se realizé una formacion en marketing y transformacion digital que permitio
emplear mas de 20 personas. En el marco del Comité, Universidad, Empresa, Estado —
CUEE, en alianza con la UdeA se esta acompanando Reskilling Medellin, 213 personas

estan recibiendo formacion a la medida para responder a las necesidades empresariales.

.

Reski|ling
Mede In

A continuacion, se abordan otros dos tema importantes para Sapiencia, que corresponden
por un lado a la Ciudadela Occidente, aludiendo que se encuentra en el marco de una
agenda de ciudad a largo plazo. Es un espacio vivo de trabajo con contenidos académicos,
culturales y deportivos; con un reto importante en la gestidn que es seguir posicionandola

como un referente donde todos convergen.
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Por otro lado, los Premios Medellin Investiga, unico programa en el pais que viene
entregando incentivos econdmicos directos a estudiantes de pregrado e investigadores. En
la vigencia 2025 se contd con Tecnova para la revision exhaustiva y rigurosa de trabajos
de gran impacto social, apostandole a la generacion y divulgacién de conocimiento y
sumandole a Medellin como epicentro de formaciéon conjunta, en el marco de Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Mais de $500 miliones entregados en incentivos
econdmicos directamente a los investigadores
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13 estudiantes de 7 u«bv&;bdﬂn recibleron
incentivos cada uno por $20 millones.

Adicionalmente, se tiene proyectado para el préximo afio que Tecnova entregue un
diagnostico estratégico de como esta el Sistema Distrital CTl, cdmo vamos con el CONPES
4130 y cdmo van nuestras capacidades institucionales, para la Agencia dejar un legado a
la ciudad. También se tendra un plan de fortalecimiento, capacidades y desarrollo de
talentos que serviran para marcar la ruta hacia donde se deben dirigir los objetivos y

formaciones; ademas de una guia metodoldgica de investigacion aplicada.

Para dar entrada al ultimo bloque, el Director indica que Medellin Como Vamos presentd
recientemente el resultado de la tasa de transito inmediato a la educacion superior con
datos del SNIES, medicion técnica ajena a Sapiencia que demostré que Medellin aumenté
en solo un afno 2 puntos porcentuales, pasando de 47% a 49% la tasa. Este indicador que
mide la gestidn de la Agencia invita a seguir fortaleciendo estrategias como la feria “avanza

el siguiente nivel en tu territorio”.
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Toma la palabra el lider planeacion, Jose David Ramirez Abraham explicando el resultado
de la tasa y afiadiendo que la Agencia realiza mediciones adicionales como la tasa de
asistencia que para el 2024 fue del 36%, es importante aclarar que esas mediciones se
realizan afo vencido, porque son el resultado de lo que se hace durante el afio y la
consolidacion y analisis de los datos se realiza a inicios de la siguiente vigencia. La tasa de
asistencia a la educacion postsecundaria que fue del 40%, se hace hincapié en que antes
la Agencia era de educacion superior y paso a ser de educacion postsecundaria ampliando
el radio de accion y por ello es fundamental apostar a realizar esta medicion; la tasa de
continuidad que mide el porcentaje de estudiantes que continian en el sistema de

educacioén postsecundaria, esta se establece en el 69%.
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El Director retoma aludiendo a que estas mediciones no solo muestran un logro el la cifra,
sino que permiten indicar hacia donde se deben enfocar los esfuerzos, por comuna, por
corregimiento, para que los esfuerzos que hace el Distrito tengan el impacto deseado. Nos
medimos para autoevaluarnos, para tener unos indicadores que motiven la generacién de
agendas focalizadas en los territorios mas rezagados y en los que se deben hacer acciones

adicionales.

Sapiencia ofrece oportunidades en general, pero se tienen acciones afirmativas frente a
politicas publicas distritales por lo que se articula con otras dependencias para tal fin, es asi
como se estd llegando con la oferta a poblaciones que histéricamente han tenido
dificultades para acceder a beneficios por sus condiciones sociales, econémicas, fisicas,
etc.

El lider de planeacion amplia la informacién nombrando las acciones realizadas para cada

una de las politicas a lo largo de la vigencia.

El Director da paso al ultimo bloque tematico de la jornada “Transparencia”, presentando
en primer lugar, informacion relacionada con la gestion de la Agencia segun los resultados

del informe 2024 de la Contraloria Distrital de Medellin:

Elaboré: Profesional Universitario de Apoyo Revis6: Subdireccién Administrativa, Aprobd: Sistema Integrado de
Administrativo Financiera y de Apoyo a la Gestién Gestién
Fecha: 10 de mayo de 2018 Fecha: 10 de mayo de 2018 Fecha: 10 de mayo de 2018




- F-AP-GD-031
FORMATO

Version 4

ACTA DE REUNION Pagina 10 de 15

r&ryn!.u_h,:\ Audtocia Fancera y de Gestion \I h', =) Conm‘oﬂa

Contraloria Distrital de Medellin - Vigencia 2024
. =

MO cDLuVo una calificacion

£l Plan de Mejoramie

de 100 punitos.

Correcto manejo DL‘ w0s ._Uj..'. y Dienes
CuUMBiMmento oe los prs

ecomomiéa (al 100%), eficlencia (96,2%)y

Flan de ACcion Instity
<alificacion de 96%, A omm
nstitucional,

oficacia (DB B%).

Gestion Presupuestal; <o
favoratie N00%)

ncepiuado ge manera

cuenta rendiia en el 2024

A suficiente y de

Fenecmmmeair 1,.|

. A ¢ v
Gestion Financiera: Est Financieros con una v S s e e OPOt
oOINMAN Limpia v 5 salv de calidad l.vonhlo (95.2%).

Contratacién:

cuMmpimianto

Seguidamente se profundiza en las acciones internas de evaluacion y mejora continua
realizadas a través de auditorias internas de calidad a los 13 procesos institucionales,
indicando que se cumplieron en un 100% segun el cronograma establecido, y que ya se

cuenta con los planes de mejora a los que hubo lugar, con alcance en la vigencia 2026:
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Finalmente, se presenta la informacién presupuestal con corte al 20 noviembre de 2025:
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Proscpeeito de Ingresca 2025

La mayor parte del recurso se destina al objetivo misional que es el proyecto de acceso, en
linea con lo dicho por el Alcalde Federico Gutiérrez “el recurso tiene que ir al impacto de la

vida de la gente”.

Frente al tema de recuperacion de cartera, es importante resaltar que Sapiencia nunca
quiere que a los estudiantes se les consolide el crédito, para los que eventualmente les
ocurre con base en el decreto reglamentario, la Agencia cuenta con un equipo social
altamente sensible que se encarga de la tarea de realizar los cobros y de brindar las

facilidades para que se puedan hacer efectivos los pagos.
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Se reestructuraron los créditos hasta por 10 anos, entendiendo las realidades sociales de
3.818 beneficiarios, haciendo un recaudo de mas de 12 mil millones de pesos que van

nuevamente al proyecto de acceso para dar mas oportunidades en la vigencia 2026.

nrenor a 1a o merc
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La fase final del ejercicio se orienta en dar respuesta a las preguntas de la ciudadania que
fueron recogidas previamente a través de un link y un QR divulgados por diferentes medios;
las preguntas estan a cargo de jovenes talento Sapiencia. Se indica ademas que, también
se estan recibiendo inquietudes de los ciudadanos que se encuentran conectados a través
de la transmision en vivo, a las que se les dara respuesta en los tiempos de ley establecidos,
y que en la mesa de inscripciones se cuenta con formatos de peticiones para quienes hacen

presencia en el espacio y estan interesados en profundizar en algun tema.

Elaboré: Profesional Universitario de Apoyo Revis6: Subdireccién Administrativa, Aprobd: Sistema Integrado de
Administrativo Financiera y de Apoyo a la Gestién Gestién
Fecha: 10 de mayo de 2018 Fecha: 10 de mayo de 2018 Fecha: 10 de mayo de 2018




g F-AP-GD-031
—e— FORMATO
e Version 4
ACTA DE REUNION Pagina 13 de 15
Preguntas:

1. ¢Cuales son los criterios de seleccion y requisitos para acceder a la beca de mejores

bachilleres?

Los requisitos son basicos, es un proceso que hace Sapiencia en compania de la Secretaria
de Educacion y el ICFES. El estudiante con el mejor puntaje en las pruebas Saber de la
Institucién Educativa Oficial o por cobertura (estudian en instituciones privadas pero
pagadas por la alcaldia de Medellin, porque en ocasiones el Distrito no cuenta con
instalaciones completas en las |IE para los cupos demandados) de ese afio, tiene derecho

a la beca de Sapiencia.

En un proceso interno, se le informa al estudiante del beneficio. Si eventualmente este no
esta interesado una vez se le notifique pasa el segundo mejor puntaje para realizar el

estudio que quiera, en la universidad que elija.

2. ;Pueden estudiantes en ultimos semestres de carrera acceder al beneficio de

Matricula Cero o es un proceso que se debe hacer al principio de la carrera?

Matricula Cero no es un crédito condonable, es un incentivo econémico que puede
entregarse en cualquier momento, siempre y cuando se cumpla con los requisitos exigidos
de acceso y renovacion. En este momento se invita a todos los interesados a conocer los
requisitos porque esta abierto el formulario para la postulacion al programa. Se recuerda a
aquellas personas que estan en proceso de admisién o admitidas, incluso a quienes estan

finalizado carrera porque pueden ser eventualmente beneficiarios de Matricula Cero.

3. ¢Qué oportunidades hay para conseguir una beca de idiomas en universidades en

Medellin?

Sapiencia cuenta con un apoyo econémico para que las personas estudien inglés, pero si

hablamos de educacion formal en idiomas, los procesos de admision son en las
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Instituciones de Educaciéon Superior publicas o privadas, pudiéndose postular

posteriormente, bien sea a Matricula Cero o Fondos Sapiencia para financiar sus estudios.
4. ;Un docente de colegio privado puede acceder a la beca de formacién avanzada?

Las becas de formacién avanzada estan destinadas unicamente para docentes de
Instituciones Educativas Oficiales, porque los esfuerzos de la administracion publica se
orientan a mejorar el sistema y que los docentes tengan todas las herramientas para seguir

innovando en la educacion basica y secundaria publica.

Como dato adicional el director alude a que es importante para todos que tengan presente,
que si se presenta alguna novedad que impida continuar con el proceso regular académico,
deben informar oportunamente a Sapiencia para proceder a realizar la suspension de los

giros y no consolidar al final un crédito.

Compromisos:

Actividad Fecha de entrega Responsable
Responder a las inquietudes ciudadanas Dentro de los 15 dias Sapiencia
en los tiempos de ley establecidos. siguientes a la recepcion

Elabora el acta: Juliaha Rios Gallego

Para constancia firma: Ver lista de Asistencia
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