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o ” INTRODUCCION

Los cambios acelerados, retos y exigencias en el
contexto actual, llevan consigo multiples reper-
cusiones sociales, culturales, politicas, econdmi-
cas y ambientales que exigen una discusion
amplia, reflexiva y contextualizada entre diver-
Sos actores.

El dmbito educativo no es ajeno a estas implica-
ciones y es posible afirmar que nos enfrentamos
a un escenario en el que se promueve la adapta-
bilidad, el aprendizaje y el pensamiento autéono-
mo para la atencion de problematicas comple-
jas, lo que genera nuevas posibilidades de tran-
sitar y acceder al conocimiento de manera
democratica, secuencial y progresiva de acuer-
do a las necesidades, intereses, potencialidades
y expectativas de cada individuo.

Esta premisa se recoge en la Educacion Postse-
cundaria, entendida como, el conjunto de nive-
les, ciclos y tipos de educacion a los cuales se
puede acceder una vez culminado el grado
noveno de la educacion basica secundaria. Ya
no basta con que cada individuo acumule al
comienzo de su vida una reserva de conocimien-
tos a la que podra recurrir después sin limites;
Sino que, debe estar en condiciones de aprove-
char y utilizar durante la vida cada oportunidad
que se le presente de actualizar, profundizar y
enriquecer ese primer saber y de adaptarse a un
mundo en permanente cambio (Echeverria
Samanes & Martinez Clares, 2018). Esto, implica
comprender el proceso educativo desde una

0060

@SapienciaMed

www.sapiencia.gov.co

mirada holistica y su relaciéon con las dinamicas
de la realidad social y productiva.

En este sentido, la Educacion Postsecundaria
es el camino para la Transformacion Educativa,
lo cual, implica asumir un rol propositivo vy
disruptivo que rompa los esquemas tradiciona-
les, proponga nuevas formas de asumir la edu-
cacion, desmitifique los imaginarios y por
supuesto, capitalice los esfuerzos y capacida-
des gue Medellin ha venido consolidando en la
bUsqueda de ampliar las posibilidades de
acceso y permanencia en los procesos acadé-

mico.

Estas transformaciones se asumen como una
situacion de interés publico que implica la
respuesta estatal a la necesidad socialmente
problematica, lo cual, no es un tema ajeno para
Sapiencia, entidad descentralizada de la Alcal-
dia de Medellin que ha asumido el reto de gene-
rar la reflexion y debate en torno al concepto
de Educacion Postsecundaria. Para ello, se
presenta este documento que busca alimentar
la discusion entre los distintos actores involu-
crados, ademas, como insumos para la formula-
cion de la Politica Publica de Educacion Postse-
cundaria que actualmente lidera Sapiencia con
el objetivo de fortalecer las capacidades vy
oportunidades en la Educacion Postsecundaria
para el desarrollo humano, el bienestar social y
la competitividad del municipio de Medellin.
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UN RECORRIDO CONCEPTUAL
Y NORMATIVO
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La Educacion Postsecundaria es un concepto polisémico, que en el caso de Colombia ha ido
emergiendo de dinamicas propias del sector educativo, permeando las disposiciones normativas
(Ver tabla 1) que, aunque, buscan de manera general la integralidad y la complementariedad de
los niveles, ciclos vy tipos de educacion, siguen siendo insuficientes y anacronicos para responder
a las l6gicas del Desarrollo.

MERCADO

La Educacién Postsecundaria se configura
LABORAL

como un efecto y una respuesta a las
dinamicas y desafios emergentes de la
POSGRADUAL

Cuarta Revolucion Industrial (CRI) y la
Sociedad del Conocimiento

PROFESIONAL

Este concepto comprende e integra todos ,,RgicEggggAL
los niveles, ciclos y tipos de educacién a los
cuales se puede acceder una vez culminado
el grado noveno de la Educacién Basica
Media,
Superior’, Educacién para el Trabajo y el Desa-

rrollo Humano- (De ahora en adelante: ETDH)

EDUCACION
CONTINUA
ESPECIALIZADA

Secundaria: Educacion Educacion

y la Educacion Continua Especializada, entre la

que se incluye la formacion de Talento Espe-
cializado.

1 Incluye programas técnicos profesionales, tecnoldgicos, universitarios y posgrados
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En este sentido, es preciso mencionar que el
debate y las reflexiones conceptuales en
torno a la Educacion Postsecundaria
apuntan a la necesidad de crear y articular
las politicas publicas para la prestacion del
servicio educativo con pertinencia individual,

social y econémica.

Se vislumbra la pertinencia de la Educacion
Postsecundaria, como una alternativa para
integrar los tres tipos de educacion
planteados en la Ley 115 de 1994 por la cual
se expide la ley general de educacion,
permitiendo asi que mas personas puedan
iniciar y/o continuar sus proyectos de vida
académicos aprovechando la amplia oferta
en cuanto a tematicas de interés, formacion
de
lo que representa mayores

posibilidades de cerrar

complementaria y cursos talento
especializado,
las brechas de
conocimiento que subsisten en la sociedad.

Esto permitird que se amplie el espectro en
cuanto a la orientacion profesional, y que las
personas encuentren otros referentes con
los cuales se sientan identificados mas aun
en un contexto donde el mundo estd
cambiando y se estan gestando profesiones
y ocupaciones que también pueden resultar

atractivas (Sapiencia, 2020).

-
—-—-—-—
-

-
- -
-
- -
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Ademas, a la necesidad de satisfacer las
expectativas de los estudiantes en relacion
con su insercion en el mundo productivo y su
capacidad de adaptacion frente a los
desafios asociados a la masificacion del uso
de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC), la CRI y los Objetivos del

Desarrollo Sostenible (ODS).

Cada Revolucion Industrial que se ha dado a
lo largo de nuestra historia ha determinado
cambios en el ambito educativo. La primera
puso su énfasis en la instruccion para el
aprendizaje de saberes relacionados con

procesos industriales, privilegiando las
Formas de Saber. La segunda, determind
procesos educativos centrados en el

método, es decir, en las Formas de Hacer. La
tercera, de
Habilidades y Competencias para seleccionar
y aplicar informacioén. La cuarta, nos plantea
el enorme reto de integrar la inteligencia

se orientdé al desarrollo

humana con la inteligencia artificial, lo que
implica un sistema educativo disruptivo,

flexible, integrador y adaptativo.
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MARCO NORMATIVO QUE POSIBILITA LA
CONCEPTUALIZACION DE LA EDUCACION
POSTSECUNDARIA EN COLOMBIA

Tabla 1. Normatividad Colombiana referida a la Educacion Postsecundaria

NORMATIVIDAD NACIONAL PROPOSITO
Ley 30 de 1992 Define la Educacion Superior como un proceso permanente que posibilita el desarrollo
. de las potencialidades del ser humano de una manera integral, se realiza con
Por el cual se organiza el o B ) ) ) )
servicio publico de la posterioridad a la educacion media o secundaria y tiene por objeto el pleno desarrollo
Educaciéon Superior. de las personas y su formacion académica o profesional.

Seflala que el servicio educativo comprende el conjunto de normas juridicas, los
programas curriculares, la educacion por niveles y grados, la educacién no formal, la
educacion informal, los establecimientos educativos, las instituciones sociales (estatales
Ley 115 de 1994 o privadas) con funciones educativas, culturales y recreativas, los recursos humanos,
tecnoldgicos, metodoldgicos, materiales, administrativos y financieros, articulados en
procesos y estructuras para alcanzar los objetivos de la educacion.

Por la cual se expide la
ley general de Educacion

Ademas, establece que el servicio publico educativo se atendera por niveles y grados
secuenciados, de igual manera mediante la educacién no formal y a través de acciones
educativas informales teniendo en cuenta los principios de integralidad vy
complementacion.

Establece que la educacion preescolar, la basica, la media, la del servicio especial de
educacion laboral, la universitaria, la técnica y la tecnoldgica, constituyen un solo
sistema interrelacionado y adecuadamente flexible, como para permitir a los
Por el cual se reglamenta educandos su transito y continuidad dentro del proceso formativo personal.
parcialmente la Ley 115 de Los procesos pedagdgicos deben articular verticalmente la estructura del servicio
1994, en los aspectos para hacer posible al educando el acceso hasta el mas alto grado de preparacion y
pedagogicos y formacion. Ademas, deben facilitar su movilidad horizontal, es decir el transito de un
OERINEINNGE EENEIEE, establecimiento educativo a otro, para lo cual se podra hacer uso de los exdmenes de
validacién, de acuerdo con la reglamentacion que expida el Ministerio de Educacion
Nacional.

Decreto 1860 de 1994
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NORMATIVIDAD NACIONAL PROPOSITO

Su principal propésito es la conformacion del Sistema Nacional de Formacion
para el Trabajo, liderado por el SENA, con las entidades que ofrecen
CONPES 2945 de 1997 educacion técnica, tecnoldgica y formacion profesional en el pais, para elevar
el nivel de calificacién y competencia de la fuerza laboral, mediante alianzas
entre estas entidades y los sectores productivo y gubernamental.

Propone la consolidacién del Sistema Nacional de Formacién para el
Trabajo en el pais, partiendo de la necesidad de articular la oferta existente
de formacion para el trabajo o de educacion no formal, conformada por
gremios, empresas, organizaciones de trabajadores, entidades de formacion
para el trabajo, cajas de compensacion e instituciones educativas.

CONPES 81 de 2004

Ley 1064 de 2006 ) - )
' Se define que los programas conducentes a certificado de Aptitud
Por la cual se dictan normas para

. Ocupacional impartidos por las instituciones de ETDH debidamente
el apoyo y fortalecimiento de la o ) . L. o )
educacion para el trabajo v el certificadas, podran ser objeto de reconocimiento para la formacion de ciclos
desarrollo humano establecida propedéuticos por las Instituciones de Educacion Superior y tendran igual

como educacion no formal en la tratamiento que los programas técnicos y tecnoldgicos.
Ley General de Educacion.

Establece las directrices generales para la puesta en marcha de la Estrategia
Nacional para la Gestion del Recurso Humano en Colombia. De esta manera,
las entidades del Gobierno Nacional que estan involucradas en esta Politica se
comprometen a diseflar e implementar herramientas para fomentar: (i) una
mayor movilidad entre los diferentes niveles y modalidades educativas, (ii)
la mayor pertinencia de la formacion y la articulacién del Sistema de
Formaciéon de Capital Humano -SFCH- con el sector productivo, (iii) el
fortalecimiento de los procesos de aseguramiento de la calidad de oferta de
formacion, y (iv) la determinacion de las bases para una politica de
aprendizaje permanente en la poblacién.

CONPES 3674 de 2010
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NORMATIVIDAD NACIONAL PROPOSITO

Se establecen lineamientos de politica publica y se contempla la articulacién
de la educacién superior con la educacién media y la educacién para el
Acuerdo por lo Superior 2034 trabajo y el desarrollo humano, como uno de los 10 temas prioritarios
epLEsta ol [Palfies Pl deﬂmd{os por el Consejo Naoonal de Educacion Superior TCESU. . 3
para la excelencia de la Ademas, plantea la necesidad de desarrollar “.. un mecanismo de interaccién
Educacion Superior en Colombia entre niveles, que corresponde a la armonizacién de la Educacién Media con
en el escenario de la Paz” la Educacion Superior y la Formacién para el Trabajo y el Desarrollo
Humano; es decir, se integren en un proceso que permita reconocer
estudios y favorecer la movilidad de los estudiantes” (CESU, p. 108).

Se crean los siguientes Sistemas Nacionales:

. Sistema Nacional de Educacion Terciaria (SNET), [delslielfaElo [N eleightoleF!
aguella educacion o formacion posterior a la educacion media, cuyo objeto es
promover el aprendizaje a un nivel elevado de complejidad y especializacion.

Ley 1753 de 2015

Por la cual se expide el Plan
Nacional de Desarrollo 2014-2018
“Todos por un nuevo pais”

. Sistema Nacional de Calidad de la Educaciéon Terciaria (SISNACET),
como instancia de integracion y coordinacion de los organismos, estrategias e
instrumentos de educacion terciaria, cuyo objeto es asegurar y promover la
calidad de la misma.

RNV EYTL I N E-Ye{ L] o F- 1 e - O(VEN [ { T T [ Th IS [N como un instrumento para

clasificar y estructurar los conocimientos, las destrezas y las aptitudes en un
esquema de niveles de acuerdo con un conjunto de criterios sobre los
aprendizajes logrados por las personas.

. Sistema Nacional de Acumulacién y Transferencia de Créditos (SNATC)
con la finalidad de afianzar los procesos de aseguramiento de la calidad,
flexibilizar la oferta educativa y lograr la integracién entre los diferentes tipos
de educacion.

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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LAS REVOLUCIONES
INDUSTRIALES Y LOS EFECTOS
EN LA EDUCACION

En los Ultimos cinco siglos, las dindmicas sociales relacionadas con la produccion e intercambio
de bienes y servicios han generado transformaciones estructurales en la forma en la que se ha
organizado la produccion (Pastore, 2018).

Esos cambios han implicado alteraciones y sustituciones en la relacion entre la fuerza de
trabajo, maquinas y productos elaborados; en consecuencia, han contribuido a la cualificacion
o descualificacion de la mano de obra y a la valoracion o devaluacion de productos, lo que ha
conllevado, nuevos conocimientos y destrezas.

e Comenzo a formarse una vision para un nuevo tipo de plan de estudios con mas opciones
de titulos y nuevos programas de educacion lejos de la educacion clasica dominante
(Penprase, 2018).

e Se adoptd el modelo universitario aleman, mas enfocado en la investigacion y en los

: posgrados, que permitié el nacimiento de nuevas universidades y centros de investigacion
Primera | (Penprase, 2018).
Revolucion '
. S —
Industrial
'____________________________________.
| e Se expande el acceso a programas de educacion superior y la proliferacion de multiples
| tipos de instituciones de educacion superior en los Estados Unidos y Europa.
|
\, El auge de las universidades supuso un aumento en descubrimientos e innovaciones que
v ayudaron a consolidar y acelerar el crecimiento econémico asociado al desarrollo de

nuevas tecnologias y maquinarias que funcionaban mediante el aprovechamiento de la
energia eléctrica (Penprase, 2018).

e Comienza a evidenciarse el interés de las autoridades publicas por abrir oportunidades
educativas para las clases trabajadoras y contribuir a que la educacién superior fuera
accesible para todos.

Revolucién

|
|
Segunda :
|
Industrial 0

|

L-----------------------------------
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Segunda
Revoluciéon
Industrial

Tercera
Revolucién
Industrial
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e | a filantropia privada, impulsada por los inmensos beneficios de nuevas industrias,
especialmente las de los ferrocarriles, el petréleo y el acero, permiti¢ la fundacion de
instituciones como la Universidad de Stanford (1885) y la Universidad de Chicago (1890).

Comienza a evidenciarse el interés de las autoridades publicas por abrir oportunidades
educativas para las clases trabajadoras y contribuir a que la educacién superior fuera

e accesible para todos. En este sentido, Penprase (2018) la importancia de la entrada en
vigencia de la denominada Ley Morrill de 1982 (Estados Unidos), aprobada en el contexto
de la Guerra Civil de ese pals y al inicio de la Segunda Revolucién Industrial.

e La filantropia privada, impulsada por los inmensos beneficios de nuevas industrias,
especialmente las de los ferrocarriles, el petréleo y el acero, permitid la fundacion de
instituciones como la Universidad de Stanford (1885) y la Universidad de Chicago (1890).

L g Y

e | a expansion del acceso a la educacion superior continud con tendencia a la alta por el
surgimiento de nuevos y diversos campus, el nacimiento de programas
semipresenciales y a distancia, y con la globalizacién de la investigacion académica, que
fue acelerada por las tecnologias en linea y la masificacion de la cobertura educativa
universitaria y de formacion para el trabajo en todo el mundo (Penprase, 2018).

e Supuso el inicio de algunas de las transformaciones educativas aun en curso. Por
ejemplo, el movimiento hacia la educacidn en linea, que culmind en el "Afio del
MOOC"(Massive Open Online Curses) durante 2012, ya que se esperaba que los cursos
abiertos masivos en linea desplazaran por completo la educacion superior tradicional en
persona y ampliaran el acceso a la universidad.

e Este periodo de tiempo llevo los servicios educativos a un entorno en el que el acceso a
la informacién es inmediato y en muchos casos gratuito; sentando las bases para un
cambio en el enfoque hacia pedagogias de aprendizaje activo, que otorgan una gran
importancia a la colaboracién entre equipos de estudiantes, educadores y profesionales
en entornos de aprendizaje basados en proyectos y en la solucion de problemas entre
pares.

e Surgen los modelos de formacién STEM?y STEAM?®en los Ultimos afios, que han
significado que se preste mas atencion a las artes liberales y las habilidades

2 Acronimo gue corresponde a las iniciales de las palabras en inglés Science (Ciencias), Technology (Tecnologia),
Engineering (Ingenierias) y Maths (Matematicas), que fue acufiado en los afios 90.

3 Acronimo gue corresponde a las iniciales de las palabras en inglés Science (Ciencias), Technology (Tecnologia),
Engineering (Ingenierias), Arts (Artes) y Maths (Matematicas).
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interpersonales integradas en un plan de estudios mas interdisciplinario. como es evidente |
en el mundo en general y en Colombia en particular, estos procesos adaptativos y las
transformaciones que suponen se enfrentan a numerosos desafios culturales e
institucionales y su implementacion tiende a ser dilatada y compleja (Penprase, 2018) |

e cececac e acacacoacomomeamememomom oo oo oo oo oo oo oo oo o oo oo d

| e Actualmente no es posible establecer con exactitud la totalidad de los impactos que
generara el uso extendido de tecnologias asociadas a la CRI en las dinamicas sociales en
general y en los procesos educativos en particular.

Teniendo en cuenta el rol preponderante de los robots y de la ciencia de datos en los
procesos de automatizaciéon, numerosas ocupaciones actualmente vigentes irdn desapa-
reciendo progresivamente y, por primera vez en la historia, la sustitucion de la fuerza de
6-'&‘-5 / trabajo impactara, ademas de trabajos repetitivos, algunas labores creativas (Pastore,

2018).

$o

Cuarta e Han emergido modelos y enfoques pedagdgicos de educacion hibrida que articulan la
Revolucién formacion en linea y presencial, y la educacion formal con el ETDH y la educacion informal.
Industrial

Se integran procesos sincréonicos y asincronicos, se difuminan las fronteras de la presen-
cialidad y la virtualidad y se enriquece el acto educativo con mediacion digital, pedagogia
inversa, gamificaciéon e interaccion con plataformas y aplicaciones.

Este recorrido histdrico nos permite concluir que en cada una de las
revoluciones industriales se han presentado rupturas histdricas en
los procesos educativos, especificamente en la manera como la
Humanidad proyecta su desarrollo y enfrenta procesos adaptativos
a las nuevas dinamicas contextuales.
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LOS 10 RETOS DE LA
EDUCACION POSTSECUNDARIA
EN LA ACTUALIDAD EN N/ oy SRS
MEDELLIN L

Comprender el concepto de Educacion Postsecundaria en el marco de una Transformacion
Educativa implica el reconocimiento de un contexto retador, cambiante y exigente, puesto que
tiene una naturaleza multiactoral, multidimensional y con perspectiva a largo plazo.

Por esto, planteamos 10 retos que deben asumirse en los proximos afos:

Gréfica 3. Retos de la Educacion Postsecundaria

Actualizar y adaptar el
marco normativo a las
nuevas realidades

Articular e integrar
un Sistema Educativo
Postsecundario

Transformar la
infraestructura y estrategias

Ampliar el acceso e integraciéon
pedagégicas

de estudiantes con muiltiples
capacidades y habilidades.

Desarrollar estrategias
de aprendizaje
signficativo

Asegurar la movilidad
entre los niveles de
formacién

Maximizar el uso
y apropiacién

de las TIC . -

Potenciar conocimientos
basicos y pertinentes

Promover la
flexibilidad de tiempo
y espacio

Repensar y redisefiar las
practicas educativas
centradas en el
aprendizaje

Fuente: Elaboracion propia con informacion de (BID-Banco Interamericano de Desarrollo, 2013) y
(Comunidad Virtual Externadista, 2020)
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Desde el punto de vista normativo, es posible afirmar
que el abordaje de las problematicas y desafios
asociados a la educacion en Colombia han apuntado
al establecimiento de estédndares de calidad de los

RETO

servicios y a la financiaciéon de la cobertura, el acceso,
la permanencia y la investigacion. De igual forma,
estas discusiones, al ahondar en el desarrollo de los
patrones institucionales preexistentes, no solo los
han reforzado y consolidado, sino que también han

NSRRI\

{
\

contribuido a la configuracion de sistemas y procesos
Actualizar y adaptar el

marco normativo a las
nuevas realidades casos, no responden a las necesidades vy

expectativas individuales, sociales y econdmicas de

educativos rigidos e independientes que, en muchos

los estudiantes, ni a las demandas de los sectores
publico, social y productivo.

Al respecto, y como se ha seflalado, nos encontramos ante una coyuntura caracterizada
por constantes transformaciones econdmicas, sociales, culturales y ambientales que
implican respuestas politicas y ajustes institucionales para su abordaje. En este sentido,

abiertos y flexibles, con el propdsito de repensar los procesos educativos en su
conjunto, el rol de las instituciones y organizaciones que intervienen en la prestacion de
los servicios, el papel de los docentes y estudiantes, y de fomentar dinamicas de
articulacion e integracion entre las instituciones desde los puntos de vista
organizacional, académico y curricular. P

|
|
|
|
|
|
|
se comienza a vislumbrar la necesidad de crear y ajustar el marco normativo, a enfoques |
|
|
!
|
|
!
I
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Bajo el concepto de Educacion Postsecundaria los
estudiantes seran unos aprendices durante toda la
vida, se diversifican las posibilidades de contenido vy
niveles de formacion; esto, segun (Echeverria
Samanes & Martinez Clares, 2018) llamara a las
puertas de la Academia a personas en diferentes

RETO

etapas de su existencia, con heterogéneos
antecedentes y distintas trayectorias de aprendizaje.

---___-___-__..

Esto, vislumbra el reto de adaptaciéon curricular y

,’ pedagdgica para el fortalecimiento de las habilidades

-
Ampliar el acceso e integracion y competencias bdasicas, que no soélo permiten
de estudiantes con multiples aumentar las posibilidades de permanencia de

capacidades y habilidades. . . ) ) )
estudiante en el Sistema, sino, que podria nivelar

estos asuntos en la colectividad de estudiantes a
través del aprendizaje en colaboracidn y los
conocimientos previos individuales.

La Educacion Postsecundaria a nivel institucional,

RETO

plantea el reto de actualizaciéon, operacionalizacion y

diverso que permita la transferencia entre los niveles

®
|
: reglamentacion de un esquema claro, medible vy
|
' .z

| de formacion.

[

]

]

b Ademas, como lo menciona (Echeverria Samanes &

- o

. Martinez Clares, 2018), es previsible que se impongan
Asegurar la movilidad entre . ) P q pong

los niveles de formacion los sistemas modulares y de créditos acumulados
que permitan a los estudiantes abandonar por un
tiempo la educacion y volver posteriormente con

créditos capitalizables para Grados, Masteres o
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Doctorados. En este sentido, es necesario resaltar la importancia de adoptar e implementar
un instrumento que redna un conjunto especifico de cualificaciones, las defina, reconozca y
organice en niveles de acuerdo con los conocimientos y habilidades que pueden ser
alcanzados por las personas a lo largo de la vida; previendo, ademas, las formas en las que
las personas se podran movilizar al interior del Sistema Educativo y el desarrollo de
mecanismos que faciliten el aseguramiento y la validacion de esas cualificaciones.

q Segun el (BID, 2019) se menciona que una mayoria de
jovenes latinoamericanos abandonan el Sistema

RETO

Educativo, ya que estan poco preparados para tener
éxito en las universidades tradicionales y sin los

mercado de trabajo.

|

|

|

|

: conocimientos necesarios para tener ingresar al
[

| . . .

| Se plantea también la necesidad de generar un didlogo
]

-’ abierto entre los diferentes actores del Sistema, en el
Potenciar conocimientos cual, basado en el principio de pertinencia se

basicos y pertinentes identifiguen los conocimientos generales que estas
deben reforzar como preparacion previa al ingreso a la

Educacion Postsecundaria.

RETO q Es innegable considerar los significativos cambios que

se estdn presentando en la demanda de fuerza de
trabajo, las implicaciones de las TIC y de la inteligencia
artificial en los procesos educativos, por esto, es
imperante poner atencién en los enfoques educativos

T amomoeme-

centrados en el estudiante reevaluando el papel de la

P4 ~ . .
- ensefianza y la instruccion.

Repensar y redisenar las ., . .
practicas educativas Este reto, también pone en evidencia que la

centradas en el aprendizaje institucionalidad debe estructurar un nuevo sistema
educativo que posibilite el disefio de propuestas
formativas centradas en el estudiante y en su relacion

con la vida social y productiva.
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Atendiendo a las nuevas perspectivas y enfoques para
la enseflanza y el aprendizaje, a la adopcion de
modelos educativos centrados en el estudiante, a las

RETO

implicaciones del ingreso a programas educativos por
parte de estudiantes no tradicionales y a la necesidad
constante de adquirir y actualizar conocimientos,
habilidades y competencias; se ha evidenciado la

pertinencia de desarrollar e implementar herramientas

- y procesos educativos que permitan: 1) la ampliacion y
Promover la flexibilidad consolidacion de herramientas vy ecosistemas
de tiempo y espacio educativos virtuales; 2) el fortalecimiento de cursos y

programas en las modalidades dual y semipresencial,
3) la necesidad de repensar el rol de las aulas de clase
en consideracion de las herramientas TIC y de los roles
de docentes y estudiantes; y 4) la posibilidad de
acceso a cursos y materiales educativos que permitan
complementar conocimientos, habilidades y
competencias; entre otros.

RETO

En el marco de los procesos de masificacion del
acceso a los servicios educativos, especificamente en
lo que respecta a la Educacion Superior, la ETDH v la
Educacion Continua Especializada, la extension de las
redes de comunicacion y el uso intensivo de las TIC se

Maximizar el uso y han consolidado como una alternativa viable para la
apropiacion de las TIC garantia del derecho a la educacion; inicialmente, a
partir de la ampliacion de la cobertura y mas
recientemente  en el mejoramiento  de la

calidad.mediante la implementacion de programas
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educativos en modalidades semipresenciales y virtuales. Al respecto, es posible afirmar que las
demandas politicas y econdmicas para la ampliacion de la prestacion del servicio mediante el uso
de las TIC tiende a aumentar, especialmente por la masificacion de su uso y las politicas
orientadas a facilitar la conectividad a internet; que en muchos casos son entendidas como una
posibilidad real para la disminucidn de los costos de acceso a programas académicos. Ademas,
diferentes procesos formativos, metodoldgicos y herramientas educativas virtuales han
comenzado a ser reconocidos como opciones validas para complementar, reforzar y evaluar los
procesos educativos en los multiples tipos de educacion y en los diferentes niveles y modalidades
educativas.

El uso de las TIC trasciende la ampliacion de la cobertura y la posibilidad de aumentar las
oportunidades de acceso, tanto la implementacion de programas educativos virtuales o
semipresenciales, como de programas en la tradicional modalidad presencial, supone que las
instituciones que ofrecen y desarrollan servicios educativos deban repensar sus estrategias para
cumplir su objetivo misional, el desarrollo de nuevas herramientas y metodologias educativas y la
construccion de material pedagdgico pertinente, entre otros aspectos relevantes.

En el ambito educativo, las transformaciones

R

RETO asociadas a la CRI han reafirmado la trayectoria de
caminos o alternativas que comenzaron a ser
vislumbradas desde la Tercera Revolucion Industrial. Al
respecto, vale la pena mencionar que esta Revolucion

llevo los servicios educativos a un entorno en el que el

X K

acceso a la informacion es inmediato y en muchos

\

]
\

casos gratuito; sentando las bases para un cambio en

Desarrollar estrategias
de aprendizaje . ‘ . .
significativo otorgan una gran importancia a la interaccion entre

el enfoque hacia pedagogias de aprendizaje, que

equipos de estudiantes, educadores y profesionales
en entornos de aprendizaje basados en proyectosy en
la solucion de problemas entre pares. El surgimiento de
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los modelos de formacion STEM y STEAM en los ultimos afios, han significado que se preste mas
atencion a las artes liberales y las habilidades interpersonales integradas en un plan de estudios
mas interdisciplinario. Sin embargo, y como es evidente en el mundo en general y en Colombia
en particular, estos procesos adaptativos y las transformaciones que suponen se enfrentan a
numerosos desafios culturales e institucionales y su implementacion tiende a ser dilatada y
compleja (Penprase, 2018).

Cualquier plan educativo en el marco de la CRI debe basarse en los resultados de la Tercera
descritos anteriormente, ahondando en el desarrollo emergente de modelos y enfoques
pedagdgicos de educacion hibrida que articulen la formacion en linea y presencial y la educacion
formal con el ETDH vy la educacidon continua especializada. Ademas, resaltando el propdsito de
adelantar procesos educativos simultaneos y complementarios, debe prestarse atencion a la
integracion de encuentros presenciales y virtuales y dar un uso eficiente a la amplia gama de
recursos educativos asincronicos. La formacion combinada y la optimizacion de los cursos en
linea hardn que los entornos de aprendizaje sean mas eficientes y puedan adaptarse a la
educacion centrada en los estudiantes (Penprase, 2018).

Cada vez se evidencia en mayor medida la necesidad

8

RETO de desarrollar espacios y estrategias orientadas a
promover el transito de las tradicionales aulas de clase
a espacios de aprendizaje significativo, lo cual implica
la colaboracion entre estudiantes y docentes; vy
supone, ademas de promover la adaptacion de los
escenarios de clase existentes mediante la

]

-’ incorporacion de infraestructura tecnoldgica y virtual;

Transformar la

. . desarrollar nuevos enfoques pedagdgicos, adoptar
infraestructura y estrategias a P 909 P

pedagoégicas espacios y herramientas educativas virtuales y facilitar
espacios de reunidn sincréonicos con uso de software

de realidad aumentada, entre otras opciones.
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Las normas, politicas, programas y proyectos del

Q)

RETO orden nacional, departamental y local que aborden
temas afines a la Educacion Postsecundaria podran
aportar al Sistema Educativo Postsecundario, que
debe abarcar el conjunto de entidades y dependencias
publicas establecidas sobre un territorio especifico,
instituciones  educativas (tanto publicas como

]

-l privadas) que prestan y desarrollan servicios

Articular e integrar asociados a la Educacion Postsecundaria, instancias de
un Sistema Educativo . . . .

Postsecundario participacion del sector académico, productivo y los

demas actores interesados en integrarlo.

En este sentido, un Sistema Educativo Postsecundario, al igual que los procesos, herramientas
y rutas para su activacion y articulacion, aboga por el reconocimiento de las partes que lo
integran, por su convocatoria y por la toma de decisiones concertadas para el abordaje de las
necesidades y desafios que deben ser atendidos mediante acciones colectivas.
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HIPOTESIS DE FUTURO DE LA @
EDUCACION POSTSECUNDARIA
EN LA TRANSEORMACION o4
EDUCATIVA DE MEDELLIN ﬁ D)

Reconociendo que la Transformacion Educativa en Medellin es una apuesta de trabajo
mancomunado, se tendran que garantizar las condiciones minimas para lograrla vy
mantenerla en el mediano y largo plazo.

A continuacion, planteamos 7 hipdtesis de futuro que recogen en el contexto municipal
las perspectivas y los retos de la Trasformacion Educativa en el corto, mediano vy largo
plazo en cuanto a cuanto a la voluntad, inversion, posicionamiento, integracion y
articulacion de diferentes niveles y ciclos de formacion, ajustes curriculares que se
proyecta como resultado la consolidacion del Sistema de Educacion Postsecundaria

Grafica 4. Perspectivas de la Educacion Postsecundaria segun temporalidad

LARGO PLAZO
HIPOTESIS

Fuente: Elaboracion propia
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publicas municipales en contribuir al fortalecimiento de los servicios
educativos postsecundarios, ampliando las oportunidades de cobertura vy

1) Se tendrd un mayor interés y voluntad por parte de las autoridades
acceso.

Aumentara la inversion en el ajuste y redisefio de espacios de aprendizaje
2) fisicos; incluyendo aulas, areas de estudio y aulas TIC. También, el desarrollo

O+4mmOONn

de nuevos enfoques pedagdgicos, la adopcion de espacios y herramientas
1 educativas virtuales y el desarrollo de espacios de reunidén sincréonicos y
asincronicos.

Habrd un mayor posicionamiento y reconocimiento social de programas de

educacion técnica laboral, técnica profesional y tecnolégica, asi como una

mayor demanda de los mismos, que estara asociada al modelo de desarrollo

: econdmico del Municipio y del Pais. De igual forma, habrd una mayor oferta y

> demanda de Cursos de Educacion Continua, incluyendo la formacion de

- Talento Especializado, a partir de los cuales los estudiantes y trabajadores

podran complementar y actualizar conocimientos y habilidades que

consideren necesarios para el desarrollo de sus perfiles ocupacionales;
teniendo en cuenta sus intereses y expectativas.

OND»>Ir

La Educacién Superior, los programas para la ETDH y la Educacién

Continua Especializada serdn integrales y complementarias en el marco de

un mismo sistema educativo; por lo tanto, se promovera la integracion y

articulacion de actores e instituciones educativas como premisa para
4 posibilitar la movilidad y el transito entre programas y cursos.

OZ>» —0OmZX

La articulacién entre las instituciones educativas, el sector publico y los
sectores productivos y sociales, permitird una mayor participacién de los
estudiantes en los procesos y labores asociadas a la realidad de sus perfiles
ocupacionales al interior de empresas, instituciones publicas vy
organizaciones de la sociedad civil; podra propiciar escenarios de trabajo
conjunto para la formacion, investigacién e innovaciéon social y productiva al
interior de los campus, enfocada en la formacién que apunte a la solucién de
problemas especificos.

ONDIIrC
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El rol de las instituciones educativas, docentes y programas curriculares
estara en proceso de revisién y ajuste. En este sentido, habrd procesos
educativos cada vez mas centrados en las expectativas de los estudiantes y en
la pertinencia social y econdmica de los curriculos, la necesidad de fortalecer
6 los programas con mayor contenido transdisciplinario y las nuevas formas de
relacionamiento entre estudiantes y docentes, entre otros factores, supondran
que el servicio educativo en su conjunto deba ser repensado y ajustado de
acuerdo con los desafios y necesidades municipales, nacionales y mundiales.

OzZ» —0OmZX
ONDI>IC

Se habra consolidado un sistema que integrard la Educacién Media,
Educacion Superior, ETDH y Educacién Continua Especializada, mediante

— un modelo de formacién modular y secuencial asociado al Marco Nacional
de Cualificaciones -MNC- que se convierte en una oportunidad para afrontar
la desarticulacion entre el sistema educativo y el mercado laboral, y a su vez,
alcanzar el maximo grado de formacion de acuerdo con las necesidades,
intereses y potencialidades de las personas.

O x>
ONDI>IrC O
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CONCLLUSIONES

* La Educacion Postsecundaria es un concepto polisémico, que se configura

como un efecto y una respuesta a las dinamicas y desafios emergentes de la
Cuarta Revolucion Industrial-CRI y las sociedades del conocimiento; en este
sentido, este concepto comprende e integra todos los niveles, ciclos y tipos
de educacion a los cuales se puede acceder una vez culminado el grado
noveno de la Educacion Basica Secundaria.

La naturaleza multiactoral y multidimensional de la Educacion Postsecundaria,

* implica una vision a largo plazo, que posibilite articular las diferentes perspec-
tivas, planteamientos, y normativa para afrontar los desafios y la adaptacion a
los cambios que como humanidad estamos experimentando.

De acuerdo a las disposiciones normativas vigentes, la concepcion de la Edu-

* cacion Postsecundaria esta habilitada desde diferentes leyes, decretos y
documentos rectores en materia de Educacion, sin embargo, se deben reco-
ger e integrar a la luz de la Politica Publica que busca consolidar la Educacion
Postsecundaria en el Municipio de Medellin

Se requiere una discusion amplia, reflexiva y contextualizada, donde se logre
* la confluencia de diversos actores involucrados en la transformacion educati-
va que se proyecta en Medellin.
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