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ECONOMIA CREATIVA

La expansion de la economia creativa ha sorprendido al mundo y en Medellin ya estamos listos para
aprovechar todas las oportunidades que nos trae para crear, innovar y transformar la ciudad.

El término Economia Creativa empezd a popularizarse a principios de la década del 2000 por el escritor britanico
John Howkins, al aplicarlo a 15 industrias que cubrian desde la ciencia y la tecnologia hasta las artes’.

Asociados a la economia creativa se encuentran las industrias culturales, término que hace referencia a formas de
produccion y consumo que tienen un elemento expresivo o simbdlico en su ndcleo, en su produccion prima tanto el
uso de alta tecnologia como las técnicas artesanales. Esta industria, ha pasado a abarcar diversos campos como |
musica, el arte, la escritura, la moda, el disefio, y las industrias de los medios como el cine, la television, la radio y
la industria editorial. Adicionalmente se encuentran las industrias creativas, que ademas de incluir las industrias
culturales, contemplan también aquellas producciones que dependen de la innovacion, incluyendo tipos de
investigacion y desarrollo de software. Es asi, como a partir del entendimiento de estas dos industrias se puede
establecer que la economia creativa incluye las actividades que implican creatividad cultural y/o innovacion
asociada a derechos de autor?.

Las industrias culturales y creativas han sido clasificadas de diferentes maneras segtn el contexto, y las
organizaciones o institutos que se consulten. Un referente comdn ha sido el propuesto por Throsby (2008), en el
que se incluyen las diferentes industrias y se clasifican en un modelo de circulos concéntricos, como se presenta a
continuacion.

" UNESCOy PNUD (2014)
Z|dem
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GRAFICO 1: MODELO DE CIRCULOS CONCENTRICOS INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS
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Segtin los estudios descriptivos que se han realizado sobre el mercado de la economia creativa global, se ha
concluido que las microempresas son mas comunes en esta economia que en los demds sectores. Sin embargo,
también es comdn encontrar productores independientes y grandes empresas que priman en las industrias del
cine, la musica y la editorial. El mercado también se caracteriza por lo dificil que puede ser la entrada y
supervivencia para pequefios productores, no obstante, al ser un sector en el que la idiosincrasia y diversidad
otorga ventajas comparativas, los productores pueden encontrar su publico y establecerse en el mercado?.

Por otro lado, la estructura en la que habitan las empresas, se fundamenta en redes y en la interaccion de
empresas, productores y consumidores. Por lo tanto, para que le economia creativa florezca es fundamental la
existencia de infraestructura y equipamientos colectivos como escenarios, universidades, centros de investigacion

3 UNESCO y PNUD (2014)
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0 centros de disefios que permiten esta interaccion. Es por esto, que en varias ciudades del mundo han surgido
distritos creativos, generalmente desarrollados en barrios industriales, que por ofrecer una posibilidad de
aglomeracion, han sido cautivados por la produccion creativa y cultural®.

BENEFICIOS DE LA ECONOMIA CREATIVA

El reciente interés por la economia creativa se fundamenta en ciertos beneficios o externalidades particulares que
otras economias e industrias no generan. Para empezar, los productos de las industrias culturales y creativas,
tienen un contenido simbdlico e ideoldgico que afirma la identidad cultural propia del lugar que las produce, esto
puede influir de una manera especial en el mejoramiento de las condiciones de vida de la comunidad, aumentando
su prestigio y su imagen local, y al mismo tiempo, puede generar un potencial para incrementar la diversidad
cultural. Otras caracteristicas asociadas a estas industrias, es que son respetuosas con el medio ambiente, se
concentran generalmente en grandes ciudades y emplean trabajadores altamente calificados. Ademas, por sus
componentes de innovacion y creatividad, se ha destacado su valor en el estimulo de nuevas ideas o tecnologias y
en los procesos de cambio transformativo®.

La economia mundial ha reconocido tales beneficios, en los tltimos afios las industrias culturales y creativas han
representado alrededor del 3% del Producto Interno Bruto mundial®. Incluso en el contexto de la reciente recesion,
la economia creativa crecid mas rapidamente que los demas sectores con una tasa promedio anual superior al 7%,
y en un periodo de 13 afios el valor del mercado global de bienes y servicios creativos se duplicd’. El crecimiento
en términos de ingresos, empleos y exportaciones también se ha destacado.

La expansion de la economia creativa ha sido posible por la difusion del internet; el cambio econdmico y
tecnolagico en la produccion y el mercadeo; y la comercializacion de la propiedad intelectual en el mundo digital.
Sus posibilidades de desarrollo son tan llamativas, que los organismos internacionales han hecho esfuerzos
institucionales para su consolidacion®. En el 2010, se cred el Fondo Internacional para la Diversidad Cultural
(FIDC), un fondo voluntario que consideraba la economia creativa como una alternativa para promover el desarrollo
sostenible y la reduccion de la pobreza en los paises en desarrollo. Para América Latina, el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) se ha dado a |a tarea de promover la economia creativa en la region bajo el nombre de Economia
Naranja. Las acciones conjuntas del FIDC y del BID estan centradas en promover un ambiente institucional ideal y
|as condiciones financieras necesarias para que esta industria florezca.

# UNESCO y PNUD (2014)

%]dem

6 Ernest & Young (2015) citado en ConfeCamaras, (2019)
TUNCTAD (2018)

8UNESCO y PNUD (2014)
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ECONOMIA CREATIVA EN COLOMBIA

En Colombia la economia creativa ha tenido una representacion histérica dada la importancia de la industria
manufacturera en el desarrollo econdmico del pais, sin embargo, solo desde el 2019 existe una politica nacional
para impulsar la economia creativa como un todo. Con la creacién del Consejo Nacional de Economia Naranja
(CNEN), del cual hacen parte 6 ministerios, el Gobierno Nacional busca fortalecer e impulsar el crecimiento de la
economia creativa y convertirla en un motor de crecimiento para la nacion. Muestra de esto, es que para el 2019
se destinaron S500 mil millones para desembolsos de créditos del sector naranja y cerca de S97 mil millones se
invertirdn en la atencion integral para la industria, la asistencia técnica al emprendimiento v la inclusion, todo esto
a través de mas de 40 iniciativas del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el SENA, Colpensiones y el
Ministerio de Trabajo®.

En la historia reciente del pafs, es posible resaltar algunos hitos que han marcado el desarrollo de la economia
creativa. Entre el 2010 y el 2017, se invirtieron mas de S530 mil millones de pesos en la recuperacion y
construccion de 428 espacios culturales, como bibliotecas, escuelas de artes, teatros y restauraciones de lugares
patrimoniales. Gran parte de estas obras tuvieron lugar en territorios afectados histdricamente por el conflicto™.
Por otro lado, esta década ha visto la expansion acelerada del cine nacional: entre el 2010 y el 2017 se produjeron
215 peliculas por nacionales. En el 2017 se lanzaron 43 de estas, con mas de 3,3 millones de espectadores™. En
complemento, en el 2018 se inaugurd el Mercado Audiovisual de Bogota, BAM por sus siglas en inglés, que se
configura como el mercado audiovisual mas grande e importante de Colombia. Este tiene como fin promover y
publicitar la gran variedad de producciones audiovisuales colombianas'2.

En términos de informacidn, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) desarrolla dentro de
su sistema de cuentas nacionales, una cuenta satélite centrada en cuantificar el valor generado por la Economia
Creativa en el pais. Es importante aclarar que, para el DANE, las actividades que forman parte de esta economia
son aquellas que “de manera encadenada permiten que las ideas se transformen en bienes y servicios culturales,
cuyo valor esta determinado por su contenido de propiedad intelectual”® y las clasifica en 3 grandes grupos, como
se observa en la siguiente figura:

9 MinTIC, (2019)

10 MinCultura (2017)
MinCultura (2017)

12 Accidn cultural espaiiola (2018)
3DANE (2019)
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GRAFICO 2: CLASIFICACION ACTIVIDADES PROPIAS DE LA ECONOMIA CREATIVA EN COLOMBIA
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Fuente: DANE (2019)
La informacion de la cuenta satélite de economia creativa esta disponible desde el afio 2014 y permite medir el
valor agregado v la produccion que estas industrias y actividades generan durante el afio, para el 2018 el valor
agregado de la produccion fue de S28,4 billones™, cerca del 3,2% del PIB nacional de ese afio. Al agregarlo por
grandes grupos, las creaciones funcionales representaron un 46,2% de la produccion, las artes y el patrimonio
representaron un 28,0% y las industrias culturales un 25,8%. El grafico 3 indica la participacion de cada industria
desagregada en la produccion total de este sector.
1 Precios corrientes, datos provisionales del DANE
—
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GRAFICO 3: PARTICIPACION DE ACTIVIDADES E INDUSTRIAS CREATIVAS EN LA PRODUCCION-2018
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Aunque en términos generales, la economia creativa en el pais ha presentado un crecimiento, su comportamiento
ha estado por debajo del general de la economia. Esto podria deberse a que es una industria que esta en su etapa

inicial de expansion.

Es importante resaltar, que el crecimiento entre los distintos grupos vy actividades de la economia creativa es
dispar. Muestra de ello es el comportamiento de las Artes visuales en contraste con el Turismo cultural. Mientras
en el periodo observado la primera tuvo un decrecimiento promedio de 26,62%, la segunda tuvo un
comportamiento remarcable, con un crecimiento promedio de 10,31%. Otras actividades que presentaron
comportamientos por encima de la media son las artes escénicas y espectaculos, las agencias de medios y noticias,

y los medios digitales y software.
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GRAFICO 4: CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA CREATIVA VS PIB
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Fuente: DANE
Los colombianos parecen estar aprovechando la oportunidad de desarrollo econémico que ofrecen las industrias
creativas. Segtn un analisis realizado por Confecamaras a partir del Reglstro Unico Empresarial Social - RUES de
las Camaras de Comercio, se determina que entre el 2014 y el 2018 el nimero de empresas formales asociadas
al sector de la economia creativa presento un crecimiento del 21,3%, lo que representa un crecimiento promedio
anual del 4,9%, tasa que es superior en 1 pp al crecimiento agregado nacional®.
Esta situacion también se ve reflejada en el nimero de empleados en actividades de la economia creativa, ya que
estos pasaron de ser 484.529 en el 2014 (cerca del 2,25% de la poblacion ocupada en ese afio), a 539.932 en el
2018 (cerca del 2,40% de la poblacion ocupada). Es importante resaltar como los grupos mas intensivos en
trabajo (creaciones funcionales y artes y patrimonio), son también los grupos con mayor peso en la produccion y
generacion de valor agregado.
15 ConfeCamaras (2019)
/
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GRAFICO 5: EMPLEO ECONOMIA CREATIVA
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Fuente: DANE

En términos internacionales, Colombia ha presentado una disminucion en el déficit de la balanza comercial de
bienes y servicios creativos y culturales. Esta se ve explicada por una disminucién marcada en las importaciones
creativas, aunque es importante resaltar que tanto estas como las exportaciones han disminuido a lo largo de la
década.

La disminucion en las importaciones puede ser explicada por el comportamiento de los productos de disefio
(principal producto de exportacién del pais). Colombia se ha caracterizado por producir y exportar productos
textiles de alta calidad, pero cambios recientes en la economia de la moda han modificado la demanda de textiles
por un sistema orientado hacia las marcas y no los commodities, afectando el mercado externo colombiano®. Otros
sectores importantes en términos de exportaciones son las manufacturas y artesanias, y la industria editorial. En
términos de socios comerciales, los principales destinos de las exportaciones creativas colombianas han sido
Ecuador, Estados Unidos, México, Perti y Panama'. Por otro lado, el principal proveedor de bienes y servicios
culturales de Colombia es Estados Unidos, con el cual se llegd a tener un déficit comercial de cerca de 70 millones
de dolares en el 2014,

18 UNCTAD (2018)
'TUNESCO (2014)
18 UNCTAD (2018)
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GRAFICO 6: BALANZA COMERCIAL ECONOMIA CREATIVA
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Fuente: UNESCO
En cuanto a la supervivencia empresarial, el informe de ConfeCamaras (2019) indica que, de cada 100 empresas
de economia creativa que fueron creadas en el 2013, pasados los primeros 5 afios solo sobrevivieron 38, esta cifra
es superior en 2 pp que la del total nacional. Esto puede ser explicado debido al bajo nivel de saturacién del
mercado que tiene la economia creativa al estar en su etapa inicial de expansion, los demds mercados estan
altamente concentrados y por lo tanto esto dificulta la supervivencia. Dentro de las areas que componen la
economia creativa, las industrias culturales son las de mayor tasa de supervivencia con un 40,8%, luego estan las
creaciones funcionales con el 37,8%, y artes y patrimonio con el 34,6%. La siguiente figura exhibe los factores
determinantes de la supervivencia de las empresas de economia creativa:
/
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GRAFICO 7: FACTORES DE SUPERVIVENCIA PARA LAS EMPRESAS DE LA ECONOMIA CREATIVA EN EL PAIS
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Fuente: ConfeCamaras (2019)

De acuerdo con los factores determinantes identificados para la supervivencia empresarial de la economia creativa
en el pais, la Confederacion de Camaras de Colombia ha hecho las siguientes recomendaciones de politica nacional
y local, con el objetivo de fortalecer el ecosistema creativo: ofrecer incentivos a micro negocios para que generen
empleo de calidad, promover alianzas entre empresas, fortalecer la educacion empresarial y la educacion
postsecundaria asociada a las actividades creativas, crear apoyos alternativos de financiacion y generalizar las
intervenciones cluster en el sector.
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ECONOMIA CREATIVA EN MEDELLIN

Medellin se ha destacado por el papel que le ha dado a la educacion y a la cultura como fuerzas transformadoras
de la sociedad en las tltimas décadas. Durante la crisis de violencia que vivid la ciudad en los afios 80, el Plan de
Desarrollo Cultural de Medellin de 1990, se referia a la cultura como una dimension social y como una herramienta
para construir una ciudad diferente desde la creatividad, donde los procesos culturales se fortalecian a partir de la
participacion ciudadana, las interacciones con los otros, la aceptacion y celebracion de las diferencias y
diversidades. Los resultados de la implementacion de este Plan, fueron significativos en fortalecer el papel de la
participacion de los ciudadanos en los procesos culturales, y en la apropiacion y valoracion de la ciudad y sus
espacios como bases para la convivencia social, los referentes historicos compartidos y la memoria. Ademas, este
Plan posiciond a la ciudad como pionera en la reflexion y planeacion cultural en el pais y en la region'.

Ademas de comprender la cultura en las esferas de la produccion y el consumo de bienes y servicios culturales, el
actual Plan de Desarrollo Cultural de Medellin 2011 - 2020, también le asigna a la cultura un valor para dignificar
al ser humano, y dar cardcter y legitimidad al territorio a partir de la valoracién de los modos de vida, valores y
creencias. Reconoce también, que los procesos culturales involucran a las industrias creativas y culturales, las
nuevas tecnologias, los movimientos socioculturales emergentes, el patrimonio material e inmaterial, los derechos
de autor, la diversidad, y las migraciones, entre otros.

Por lo tanto, varios componentes de este Plan estan relacionados con la promocién y desarrollo de las industrias
culturales y creativas, como lo son: el apoyo a creadores y productores, el fomento al acceso y al consumo cultural,
la proteccion del patrimonio material e inmaterial, [a formacidn v la educacion artistica y cultural, el impulso a la
creacion del cluster de cultura, y los intercambios y posicionamiento de la oferta cultural de la ciudad en los
mercados nacionales e internacionales, entre otros?.

En coherencia con lo anterior, el Plan de Desarrollo 2016 - 2019 Medellin Cuenta con Vos, formula el proyecto
“Creacion, formacion, fomento y circulacion artistica y cultural”, que busca fortalecer el proyecto cultural de
Medellin como motor de transformacion y desarrollo. Una de las principales estrategias de este programa, es la
promocion de las Convocatorias de Estimulos para el Arte y la Cultura, que permite generar un acceso equitativo a
los recursos del Estado para los procesos de creacion, formacion, produccion, circulacion y proyeccion de
productos culturales a través de la planificacion de proyectos. Asi se busca incentivar nuevas propuestas,
fortalecer iniciativas y fomentar la innovacion y sostenibilidad del sector artistico y cultural?'. En el 2018, se
entregaron $13.790 millones en estimulos para el arte y la cultura que beneficiaron 766 proyectos en toda la
ciudad?.

19 Alcaldia de Medellin (2011)
2 Alcaldia de Medellin (20171)
21 Alcaldia de Medellin (2016)
22 Alcaldia de Medellin (2019)
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Por otro lado, la Politica Publica de Desarrollo Econémico de Medellin prioriza un conjunto de dreas de
especializacion como instrumento para la focalizacion de la Politica de Desarrollo Productivo, y para la
concentracion de recursos orientados a generar sinergias y efectos de masa critica. Para esto, ademas de
enfocarse en actividades productivas tradicionales, la Politica Publica marca el camino para la transformacion del
aparato productivo en el mediano y largo plazo, hacia areas con mayor potencial de generacion de valor agregado
y mejores empleos, que incorporen las capacidades instaladas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion que se han
creado en la ciudad y que brindan ventajas competitivas en el pais y en el mundo. Las actividades culturales y
creativas hacen parte de las areas priorizadas y estan clasificadas en las areas de oportunidad, se caracterizan
como industrias emergentes, de rapida expansion en el nimero de empresas, y en los hienes y servicios ofrecidos?.

Para que la ciudad pueda aprovechar todas las oportunidades de expansién, crecimiento y empleo que ofrece la
economia creativa, necesita de personas calificadas para impulsar su crecimiento y recibir sus beneficios. En este
sentido, el SENA ofrece mas de 230.000 cupos para formacion tutilada y mas de 320.000 cupos para formacidn
complementaria en actividades relacionadas con la economia creativa en todo el pais. Las Instituciones de
educacion superior de Medellin, ofrecen alrededor de 192 programas de pregrado relacionados con la formacion
en actividades artisticas y creativas, esto es, cerca de una tercera parte del total de programas de pregado?*.

En el 2018, aproximadamente el 21% del total de estudiantes graduados, fueron estudiantes de programas
artisticos y creativos. Por ejemplo, en las areas de arquitectura y disefio se graduaron mas de 1.200 jovenes; en
publicidad, mercadeo y comunicaciones mas de 1.500; y en las artes plasticas, musica, danza y teatro mas de 250;
no obsante, los programas creativos con menor nimero de graduados son los de tecnologia en desarrollo de
software, entretenimiento digital y animacion, con solo 46 gradudos, y los de estudios literarios, con solo 19%.

Lo anterior indica que, aunque hay una oferta robusta de programas creativos, todavia hay muchas oportunidades
de expansion de la demanda, por lo tanto, la formacidn creativa y artistica se presenta como una buena opcidn
educativca para aquellos estudiantes apasionados por el arte y la innovacion. En este sentido, la Agencia de
Eduacion Superior de Medellin - Sapiencia, incentiva la formacidn en este tipo de programas, al darle prioridad en
las oportunidades de acceso a la educacion superior que ofrece la Agencia.

% Concejo de Medellin (2017)
2Fuente SNIES - calculos ODES
%|dem
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Por otro lado, los esfuerzos por consolidar un marco formativo y de articulacion para el sector, se materializaron
con el Plan Intersectorial de la Economia Creativa del 2017 y con la aprobacion del Proyecto de Acuerdo 180 de
2019 Medellin creativa. El primero busca ser una herramienta para integrar las instituciones, los actores sociales,
académicos, creativos y del sector privado en torno al desarrollo de estrategias que conviertan a la economia
creativa en un motor de dialogo, desarrollo cultural, social y econdmico de la regién?. El segundo, busca fomentar
la economia creativa en la ciudad y fortalecer el trabajo de los creativos al reconocerlos como agentes de cambio
y proteccion.

En el afio 2015, empieza a surgir en Medellin el distrito creativo del Perpetuo Socorro, con la llegada al barrio de
la empresa creativa del sector textil Mattelsa. Mas tarde, la Caja de Compensacion Comfama instald su bodega en
la que se llevan a cabo eventos culturales y ferias de creativos. La Alcaldia de Medellin, también se unid al proyecto
al verlo como una oportunidad de impulsar las industrias creativas y de contribuir a la renovacion urbana. Con este
propdsito, en el 2018 la Secretaria de Desarrollo Econdmico convocd al primer Festival del Perpetuo Socorro,
posicionando al distrito en la ciudad, como lugar de encuentro para la creacion?’. De manera similar, ese mismo afio
nace ELPAUER, una plataforma de empredimientos culturales y creativos, que busca acompaiiar a los jévenes
emprendedores en |a realizacion de sus diferentes proyectos, para que estos sean rentables y exitosos sin tener
que comprometer los intereses artisticos.

Las organizaciones comunitarias también han logrado ser protagonistas en la expansion de las iniciativas
creativas. La transformacion de la comuna 13 es un ejemplo de ello, alrededor del 2013 en este sector nacen casas
culturales que se convierten en puntos de encuentro de grafiteros, productores audiovisuales y musicales, raperos,
fotdgrafos y DJs, donde convergen, la creatividad, el arte y la cultura. Estas casas culturales, aprovecharon el
potencial creativo de la comuna para impulsar el turismo, destacando la transformacion que ha sufrido el territorio
desde el urbanismo, el arte, la cultura y los grafitis. Gracias a este esfuerzo el turismo sigue creciendo
exponencialmente en la comuna. Segtn los datos del Sistema de Indicadores Turisticos Medellin - Antioquia, en
septiembre del 2019 un total de 40.501 turistas han visitado las escaleras eléctricas de la comuna 13, de los
cuales el 65,85% son extranjeros. Entre septiembre del 2018 y septiembre del 2019, el total de visitantes se
incrementd en 199,5%.

A partir de esta experiencia, expresiones del arte urbano como los grafitis y murales se han popularizado en la
ciudad, principalmente se han utilizado como parte de procesos de renovacion urbana, de proyectos urbanos
integrales, o de estrategias de promocidn de la cultura ciudadana. En el 2016, el Metro de Medellin

% Alcaldia de Medellin (2017)
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lanzo un proyecto que consistia en la intervencion de 27 artistas urbanos en 3.000 metros cuadrados sobre el
corredor Ayacucho por el que va el Tranvia?. En el 2019, el Metro vuelve a convocar a la mesa de grafiti para
intervenir los bajos de la estacion San Antonio y la calle Maturin, la tematica de las intervenciones fueron valores
ciudadanos como la inclusion, el respeto v la pluralidad. La Alcaldia de Medellin, también ha promovido el arte
urbano, aprovechandolo en proyectos de intervenciones de fachadas y renovacion urbana, este fue el caso de la
convocatoria realizada para pintar murales a lo largo de la calle 10, a partir de una Alianza Publico Privada. Estas
estrategias han convertido a Medellin como un referente internacional para aprovechar la capacidad de la
creatividad en el desarrollo econdmico y local de la ciudad.

% Metro de Medellin (2016)
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CONCLUSIONES

B |3 economia creativa esta en proceso de expansion a nivel mundial. En el pais ha representado nuevas
oportunidades de ingreso y nuevos puestos de trabajo. En Medellin, las inciativas publicas, privadas y comunitarias
han creado un ecosistema exitoso para el nacimiento de nuevas ideas y proyectos creativos, con la capacidad de
consolidar oportunidades econdmicas y de transformar la ciudad.

B [as instituciones de educacion superior de la ciudad, oferecen diferentes programas academicos en actividades
creativas y culturales, contribuyendo asi a la formacion de capital calificado fundamental para aprovechar al
maximo las oportunidades de la economia creativa. Esto abre un abanico de posibilidades para aquellos jovenes que
estdn en el proceso de construir su plan de vida alrededor del arte, la innovacion y la creatividad.

B Ademas del beneficio econémico, la economia creativa trae externalidades positivas a la ciudad que la desarolla,
fortalece la identidad y la idiosincracia, incrementa la diversidad cultural y genera un prestigio local ante las demas
ciudades del mundo.
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